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Handeln in komplexen Systemen: Lebensweltlich-phikophische
Erorterungen
von
Uwe an der Heidén

Komplexitat und Wirklichkeit. ~ Die Wirklichkeit ist komplex. Die Lebenswelt des
Menschen ist eingebettet in die Komplexitat derRliGhkeit. Der Mensch bewegt sich in ihr
und wird durch sie bewegt. Insofern ist menschicBasein grundsatzlich auch durch ein
Handeln in komplexen Systemen gepra@iieses “Bewegen in und bewegt werden durch”
drickt sich aus in Wahrnehmen, Erleiden und VeehalErleiden (griech. pathos) sowohl im
negativen wie im positiven Sinne gemeint.

Es stellt sich die Fragajie der Mensch in der komplexen Wirklichkeit handeinn.
Da es in der Natur im strengen Sinne gar keineaelrdn Systeme gibt, kann man sogar
umfassender fragen, wie Uberhaupt Lebewesen sigingr komplexen Umwelt verhalten
und Uberleben kdnnen. Man kann die Evolution veesie als eine riesige Abfolge
unterschiedlicher Antworten auf diese Frage. Iclcimé jedoch diese Frage im Folgenden
uberwiegend in Hinblick auf den Menschen behandeln.

Das Verhaltnis eines Menschen zu einem komplexeste kann sich im Laufe der
Zeit &ndern. So kann es sein, dass es fur ihn gidrkompliziert ist, aber ihm nach einiger
Zeit als einfach erscheint. Z. B. kann ein Kartesispnfanglich kompliziert sein, nach einiger
Zeit aber einfach und leicht beherrschbar. Es sthsshwierig zu sein, einen Roboter zu
bauen, der gut gehen oder laufen kann, obwohl elioss dies mit Leichtigkeit tun. Als
kleines Kind hatten wir aber ebenfalls unsere Sehgkeiten damit.

Es gibt aber auch die umgekehrte Abfolge, nanda$s ein System um so komplexer
und komplizierter erscheint, je langer man sich ilmit beschéftigt. Z. B. erschienen in der
Physik die Atome lange Zeit als einfach, gewiss&amaals das Einfachste in der Natur
uberhaupt, namlich als unteilbare Korpuskeln (drieatomos = unteilbar). Inzwischen ist
aber ein Atom ein unglaublich komplexes Gebilden \em wir langst noch nicht alles
wissen. Nach nunmehr Gber 400 Jahren Naturwissafidzdlben wir zwar eine Menge dazu
gelernt, von einem abschlieRenden Bild der Wirldaih sind wir aber in dem Sinne weit
entfernt, dass wir die Schwierigkeit und eventuélldésbarkeit massiver Probleme gerade
erst zu erkennen beginnen. So wissen wir inzwiscbass ein deterministisch-chaotisches
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System nicht genau berechenbar, dass eine lebesllideunigeheuer komplex ist, und dass es
mathematische Aussagen gibt, von denen wir niemalslen wissen kdénnen, ob sie wahr
oder falsch sind.

Um so drangender stellt sich die Frage nach dendélann einer Wirklichkeit, deren
Komplexitat sich uns mehr und mehr offenbart.

Uber den Unterschied des Verhaltens von Tier und Mesch in komplexen Systemen.
Einer der grof3en Unterschiede zwischen Mensch uwedbEsteht darin, dass das Verhalten
des Tieres durch seine Instinkte bestimmt wird,iliile angeboren sind, wahrend der Mensch
uber fast keine sein Verhalten bestimmende Ingindrfiigt. Friedrich Nietzsche drickte
dies in dem Satz auBer Mensch ist das nicht festgestellte TieDas Tier braucht nicht oder
nur in vergleichsweise sehr geringem Umfang zulégen und dariiber nachzudenken, was
es tun soll. Allerdings befahigen die ererbtenihkse das Tier nur in einer fur die jeweilige
Spezies spezifischen Umwelt und nur in spezifiscBénationen zu einem das Uberleben
sichernden Verhalten. Man konnte auch sagen, dasgedeilige Tierspezies an eine
spezifische Komplexitat angepasst ist. Dies bedeautgleich, dass sie mit einer hiervon stark
abweichenden Komplexitat nicht zurechtkommt.

Demgegenuber ist der Mensch nicht an eine speladidJmgebung angepasst. Der
Mangel an Angepasstheit musste eigentlich dazwefijrdtass der Mensch in keiner einzigen
Umgebung Uberleben kann, also gar nicht Uberlebentk.Ganz im Gegenteil ist er aber in
der Lage, in nahezu jeder Umgebung zu Uberlebermibiszu langeren Aufenthalten im
~Weltraum“. Es muss also etwas an die Stelle dstinkte getreten sein, was nicht nur deren
Rolle ibernommen, sondern in geradezu gigantishigsmali erweitert hat.

Genau hiervon, namlich auf welche Arten und Wegsedem Menschen moglich ist,
in nahezu jeder Umgebung zu existieren, soll ilgémmen die Rede sein. Es wird sich
herausstellen, dass gerade diese Arten und W#isezum praktischen Umgang mit
Komplexitat befahigen.

Komplexitat und Sinn. Der Kern der Antwort auf die gestellte Frage liegtler
Bestimmung dessen, was unter ,Handeln“ zu verstedtelth versuche die Antwort auf die
Frage “Warum beschaftigt sich der Mensch UberhappKomplexitat?” abzuleiten aus
folgendem Prinzip: Das Verhalten des Menschenaducch charakterisiert, dass es,
zumindest soweit es mit Bewusstsein geschiehthfueinen Sinn haben soll. “Sinn haben”
bedeutet, dass das Verhalten einem Zweck dieht,dhss durch das Verhalten etwas erreicht
werden soll, was fir den Menschen einen Wert dérstein Verhalten ist also insofern
sinnvoll als es wertorientiert ist. Derart charaisiertes Verhalten bezeichnen wir als
“Handeln”. Handeln ist somit stets ein wertorientiertes Vetdal
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oder Wertes betrachtet werden.

Da es nun aber eine grof3e Vielfalt menschlichelsétizungen und Wertungen gibt, so
ist zu vermuten, dass es auch vielfaltige Artenuiegangs mit Komplexitat gibt.
Pragmatisch gehen wir zun&chst kurz auf einigediegende Wertebereiche ein.

Ein solcher Bereich ist die Befriedigung elemestdedurfnisse wie Stillung des
Hungers und Durstes, Schutz vor Kalte und Hitzemé&dung von Schmerzen. Haufig ist die
Befriedigung elementarer Bedurfnisse, z. B. diemagsaufnahme, mit sinnlichen Genlssen
verbunden, die als solche einen positiven Werttdiea (wahrend das Bedurfnis selbst ein
negativer Wert ist). Alle derartigen elementarenri@éefern den Antrieb und das Motiv, mit
der komplexen Umwelt gerade so umzugehen, dagsodigven Werte erlangt und die
negativen so weit wie méglich vermieden werden.

Bevor ich darauf eingehe, wie der Mensch diesdichte ich auf einen deutlich
anderen Wertebereich eingehen, der die Menschamlasst, sich mit komplexen Systemen
zu beschaftigen. Interessanterweise wird dies hlufssreich sein daftr, wie der Mensch die
Komplexitat der Umwelt bewaltigt, um jene elemeataBedurfnisse zu befriedigen und die
damit verbundenen Genusse zu erlangen.

Spielen und Komplexitat.Dieser deutlich andere Wertebereich ist gekenhneicdurch
den Begriff desSpielensBei keinem Lebewesen ist das Spielen ausgepralgtéeim
Menschen. Das Spielen ist mit vielerlei Arten vandEionen verbunden, in erster Linie mit
positiven Emotionen, insbesondere mit Freude ura8Syelsagend ist hier das Wort
BegeisterungUm derartiger Werte willen spielt der Mensch.

Dies beginnt bereits im frihen Kindesalter, jaeshnet sogar die Kindheit als solche
aus. Kinder spielen von morgens bis abends alffiltige Weise, und offenbar deswegen,
weil es ihnen Freude bereitet und gerade nichtelementare Bedurfnisse zu befriedigen.
Eine Hauptthesdesteht nun darin, dass eine wesentliche Komperdad Spielens in der
Bewaéltigung von Komplexitat besteht. Hierbeiastgleichgultig, ob es sich um das Spielen
von Kindern oder das Spielen von Erwachsenen handel

Beim Spielen der Kinder kommt es oft auf korpdrticGeschicklichkeit an. Hierzu
gehoren die vielfaltigen Balancieriibungen wie zd& mdglichst hohe Auftirmen von
Bauklotzen oder das Laufen auf einem schmalen, rgahten Balken und allerlei
Kletteriibungen. Bei den Balancieribungen geht e®asitionen oder Bewegungen, die rein
mechanisch betrachtet instabil sind und desweger besonderemeuromuskuléren
Kontrolle bedirfen. Die Kontrolle einer Instabilitat ist ggragnantes Beispiel fur den
Umgang mit Komplexitat. Die Konstrukteure von Radyatwissen hiervon ein Lied zu
singen.

% Ein negativer Wert wird bisweilen in Kauf genommeenn die Verwirklichung eines positiven Wertessies

Verwirklichung voraussetzt.



Die neuromuskulare Kontrolle ist aber nicht angehpwie es gegenteilig beim Tier
uberwiegend der Fall ist, sondern wird erst duténdiges Uben erworben. Wir haben es hier
also mitLernenzu tun. Das standige Uben, das Lernen findet li@ird im Spiel statt. Fragt
man ein Kind, warum es dies oder jenes spieltnsaatet es nicht, weil es dadurch etwas
lerne, sondern weil es ihm “SpaR macht”. Hierirtlstalso der Wert des SpielénSo ist
dieses standige Uben beim Kind nicht mit Milhsabueden, sondern mit spielerischer
Freude, obwohl wahrend dieses spielerischen Ub@mighMisserfolge und schmerzliche
Erlebnisse vorkommen. Zugleich wird das Spiel mafgm Ernst und oft sogar mit
Anstrengung vollzogen und darf insofern nicht nif3®n Gaudi oder harmlosem Vergniigen
verwechselt werden.

Im Spielen lernt das Kind die Welt kennen und a&stlsich in ihm ein Bild der
Wirklichkeit auf. Dieses Bild ist gepragt von dertAles Umgangs mit der Wirklichkeit, also
grundsatzlich vom Handeln selbst. Die im Handedttihdende zirkulare, wechselseitige
Abhangigkeit von Wahrnehmung und Bewegung wurdeWiotor von Weizsacken seinem
Begriff desGestaltkreisepragnant erdrtert. Dem Gestaltkreis Victor von ¥8ackers ist
aber als drittes Element noch die Bewertung, als&thnhaftigkeit hinzuzuftgen.

Das Spielen endet nicht mit der Kindheit, sondetzt sich beim Erwachsenen fort, z.
B. im Bereich des Sports. Dass der Sport zum Spgdhort, zeigt sich an Ausdriicken wie
“Ful3ball spielen”, “Olympische Spiele” usw. Bei la Sportarten spielt der Ball eine Rolle,
z. B. beim Fuf3- und Handball, beim Tennis-, Bdlaund Golfspiel. Wiederum ist die
Beherrschung von Instabilitdten ein vorrangiges. Denn die Richtung, in der ein Ball sich
bewegt, hangt sensitiv sowohl von der StolRrichalsguch von der Eigenbewegung des
Balles wahrend des Stol3es ab. Das Billardspisbigar lange Zeit ein bevorzugter
Gegenstand der Forschung zum deterministischensGjewesen. Auch der Segelsport und
das Surfen haben diesen Charakter.

Allerdings verlagert sich wahrend des Erwachseneresdn der Regel das Spielen
vom korperlichen Bereich mehr und mehr in einen gaistigen Bereich. Bei zahllosen
Spielen fur Erwachsene geht es primar um mentdigkeiten. Ausgezeichnete Beispiele
sind das Schachspiel und das GO-Spiel. Dies bedste nicht, dass derartige Spiele einen
grundsatzlich anderen Charakter hatten, als di&ongerlicher Geschicklichkeit
verbundenen Spiele. Denn der Erwerb korperlichexc@ieklichkeit ist ebenfalls stets mit
einer intensiven geistigen Auseinandersetzung veldon. Man kbnnte auch sagen, auf der
nervlichen Seite gibt es keinen Wesensunterschiggthen kdrperlichen und mentalen
Spielen.

Viele Spiele haben den Charakter des Wettstreitd\ettstreit treten gewissermaf3en

% Im Begriff ,Spiel* steckt sowohl die (Spiel-) Frée, die mit ihm verbunden ist, als auch Wariation (vgl.
“die Schraube hat Spiel”). Zu sagen, Spielen sesckivei, hat eine gewisse Berechtigung, ist absofern

irrefiihrend, als der Zweck des Spielens die mit iembundene Freude ist.
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zwei komplexe Systeme gegeneinander an. So issdaschspiel eigentlich nicht per se,
sondern nur potentiell komplex. Seine Komplexit@dt vielmehr von der Komplexitat des
Gegners ab. Ein guter Schachspieler oder GO -&ekiegt einen schlechten mit
Leichtigkeit. Die Komplexitat des Gegners hinsigdttldes Schachspiels ist um so grol3er, je
schwieriger es ist, ihn zu besiegen. Den Gegnéesiegen, bedeutet, dass man ihn an
Komplexitat Gbertrifft. Die hierin liegende Genughg ist wohl auch darin begriindet, dass,
wie bereits betont, die Bewaltigung von Kompletxddam Menschen Freude, Spal3 und eben
auch Genugtuung bereitet. Allerdings ist zu beaghdass die vollige Beherrschung eines
Spiels und auch das Spielen gegen schwache Gegs&piel langweilig und uninteressant
machen, also keine Freude bereiten. Es ist geraderderb der Fahigkeit, ein komplexes
System zu beherrschen, also der Lernprozess sad#ssije Freude bereitet.
Wir halten fest,
0] dass es beim Spielen die Fahigkeit erworben wid){exe Situationen zu
bewaltigen;
(i) dass im Spielen ein Lernprozess stattfindet, ddreaserer Beherrschung von
Komplexitat fuhrt und vermutlich die Komplexitatsi&pielenden selbst erhdht.

Nachweislich werden bei erfolgreichem Spielen, ergehend mit dem Geflhl der Freude,
aber auch anderen Gefuhlen und Empfindungen wiarjmg und Enttduschung, im Gehirn
gewisse Substanzen, sogenannte Endorphine, aktiieser biologische Hintergrund eines
so geistigen Phanomens wie der Freude (die Frie@abiller als Gotterfunke bezeichnet hat)
deutet darauf hin, dass die spielerische Bewalgguom Komplexitat mit der
Menschwerdung und dem Menschsein unmittelbar vgrfknja geradezu eine Bedingung
typisch menschlicher Existenz ist. Vermutlich hdhde sich sogar um ein Prinzip, das an die
Stelle des instinktiv gesteuerten Verhaltens getredt. Es ist naheliegend, dass der offenbar
angeborene Spieltrieb und die mit dem Spielen vetbne Befriedigung und Freude an die
Stelle der verhaltenssteuernden Instinkte getrgteh Der Vorteil gegenuber den Instinkten
ist, dass der jeweilige einzelne Instinkt lediglgdeignet ist, eine fur ihn spezifische Klasse
von Situationen zu bewaltigen, wohingegen das epsehe Lernen im Prinzip sich an jeden
beliebigen Situationstyp anpassen kann und auédésise eine Art universelle
Problemlésungsfahigkeit besitzt

Es stellt sich allerdings die noch langst nichrieeligend beantwortete Frage, welche
Elemente des Spielens die Bewaltigung von Komgiérrmoglichen. Die Beantwortung
dieser Frage ist deswegen so wichtig, weil vermlutdin Mensch, der in seiner Kindheit
wenig gespielt hat, auch als Erwachsener nichtrizkss gut in der Lage sein wird, mit
komplexen Systemen umzugehen. Hieraus folgt, dessdite des Spielens auch beim

4 Freilich heilt dies keineswegs, dass jede Art vablémsituation bewaltigt werden kann.



Erwachsenen wesentlich sind, wenn es um die Beguéilj von Komplexitat in Situationen
geht, die keineswegs etwas mit Spielen zu tunrhabd die auch tUberhaupt nicht spallig
sind.

Ich werde nun versuchen, einige Hinweise daraujehen, welche Elemente des
Spielens zur Bewaltigung von Komplexitat fihren kén.

Bewaltigung von Komplexitat durch implizites Wissenund Vertrautheit. Beobachtet man
Kinder beim Spielen oder allgemein, wenn sie eteases lernen, so fallt die nimmermude
und unentwegte Beschaftigung mit einem relativ@mgissenen Gegenstandsbereich auf. Sie
konnen beispielsweise tage- und wochenlang mit Bézdn spielen und dabei immer wieder
nahezu das Gleiche versuchen; &hnliches gilt fiel&pn Sand oder mit Wasser. Allerdings
ist wichtig zu sehen, dass nicht tatsachlich immieder das Gleiche versucht wird, sondern
unzéahlige Variationedurchgespieltverden, sozusagen Variationen tber dasselbe ThHesna.
kann auch gar nicht immer wieder das Gleiche dwspiglt werden, weil die Wirklichkeit
den Charakter der niemals vollig identischen Wiademg hat. Diese niemals strikte
Wiederholung ist Teil der Komplexitat der Wirklichik. Der antike Philosoph Heraklit
formulierte bereits: “Alles flie3t” und “Man stdigicht zweimal in den gleichen Fluss”.
Diese Tatsache stellt auch ein grol3es Problem destichen Intelligenz, insbesondere der
Robotertechnik dar.

Beim kindlichen Spielen wird aber nicht lediglichrrdie Motorik entwickelt,
sondern es bildet sich zugleich und mit der Motegkwickelt eine detaillierte Kenntnis des
Gegenstandsbereiches heraus, auf den das Spielemtefest. Diese Kenntnis ist keineswegs
von abstrakter oder theoretischer Natur, sondeetlriem Sinne praktisch. Sie ist in weiten
Teilen nicht einmal bewusst oder dem Bewusstsgtizerbar. Hierfir wurde der Terminus
implizites Wisseteingefiihrt. Das implizite Wissen ist ein gewisseBera,in Fleisch und
Blut“’ eingegangenes Wissen. Es erlaubt, in einer gegablemplexen Situation geeignet zu
reagieren, ohne dariber langer nachdenken zu muassénpliziten Wissen steckt ein
reicher, nicht ohne Weiteres explizierbaiefahrungsschatzDass dieses Wissen nicht ohne
Weiteres explizierbar ist, kann man schon an stiaeiso einfachen Dingen sehen wie, dass
wir keineswegs sagen kdnnen, wie wir es anstefieen Finger zu krimmen oder die Hand
zur Faust zu ballen. Ich sage “nicht ohne Weitergdizieren”, weil die Wissenschatft,
insbesondere die Neurophysiologie, sich darum bgndignbei diesen einfachen
Bewegungen beteiligten Prozesse aufzuklaren; baledings nur mit sehr bescheidenem

> Die Motorik ist den Tieren im wesentlichen angebonedhrend der Mensch sie langwierig erlernen muss.
Bemerkenswert ist, dass Landtiere bereits nach warijunden oder Tagen laufen kénnen, wahrend dies be
Menschen oft langer als ein Jahr dauert.

®vgl. etwa M. Polanyi ,Implizites Wissen*, Suhrkarhp85

" Hiermit ist heutzutage ,in die Vernetzungsstruktudes Gehirns* gemeint.
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Erfolg.

Der ,in Fleisch und Blut* eingegangene Erfahrungsdz ist offenbar nur durch
standige Beschaftigung mit einem relativ eng unmisblenen Gegenstandsbereich zu
erlangen, also durch das, was nifennennt. Zum professionellen Pianisten wird man nur
durch langjahriges Uben. Das Gleiche gilt fiir eihervorragenden Schachspieler. Beide, der
Pianist und der Schachgrof3meister kbnnen keinesaregebhen, wie sie ihr Spiel spielen. Der
Schachspieler ist trotz aller bewussten Bemuhutegetendlich auf den aus dem
Unbewussten kommenden guten Einfall angewiesem dde dem Unbewussten
auftauchenden Einfall nennt mhartuition. Und genau dies meint die Redeweise, dass man
“intuitiv das Richtige getan habe”.

Unsere Betrachtungen machen deutlich, dass digiémten sich nur einstellen
kénnen, wenn eine verhaltnismafig lange Beschétjgnit dem Gegenstandsbereich
vorausging und sich so eiifahrunggebildet hat, die eben tberwiegend nicht explizite
sondern impliziter Natur ist. Das Wat-fahren bringt auch urspriinglich und deutlich die
mit der Erfahrung verbundene Eigenaktivitat zum dxusk.

Man weil heute, dass wahrend des Ubens sich dikt@tides Gehirns dndert. Die
Art der Anderungen ist noch wenig aufgeklart. Hieenregel ist offenbar das Prinzip der
Hebbsynapsals Grundlage fir assoziatives Gedachtnis. DemBemaiiden die synaptischen
Verbindungen zwischen zwei Nervenzellen verstavknn beide Zellen simultan aktiv sind.
Auffallig ist, dass haufig Verbindungen zwischenmidmzellen der Grol3hirnrinde (Cortex)
und Nervenzellen in subcorticalen Arealen des lgolen Systems, das nach heutiger
Kenntnis in die gefuhlsméalige Bewertung involvistt erfahrungsabhangig hergestellt
werden. Dies unterstitzt die oben formulierte Thdass alle Handlungen mit Bewertungen
und Sinngebungen verbunden sind.

Gesichert ist auch, dass ein fur einen gewissegkeitsbereich zustandiges Areal der
Hirnrinde, also des Cortex, um so groR3er ist, fersiver die Aktivitat in dem
Tatigkeitsbereich ist. So nimmt etwa im somatosassbhen Cortex die Reprasentation der
Hand verglichen mit der des Ruckens einen sehregr&&aum ein. Umgekehrt verkiimmern
Areale oder werden gar nicht erst gebildet, wenneentsprechende Aktivitat stattfindet.
Die Lokalisationstheorideschaftigt sich mit dem Nachweis, dass jeder kispeserer
Tatigkeiten mit bestimmten Orten des Gehirns vepkinigt und dass dieser Aspekt wegfallt,
wenn an diesem Ort eine Verletzung oder Degenerdiés Nervengewebes stattfindet.

Das bisher zu Lernprozessen Gesagte sei in dganfdén beiden Satzen
zusammengefasst:

8 Entsprechende Lernvorgéange finden in beschranktefeMiereits bei Tieren statt, vgl. z. B. Brechmann A,
Scheich H Hemispheric shifts of sound representation in aarglitcortex with conceptual listeningCereb
Cortex 15,578-587 (2005); Hikosaka O, NakamuraNdkahara HBasal ganglia orient eyes to reward.
Neurophysiol. 95, 567-584 (2006);



(1) Der erfolgreiche Umgang mit einem komplexen Gegardgbereich setzt eine
langfristige, durch standige Ubung und vielfaltigariationen gekennzeichnete
Beschaftigung mit diesem Gegenstandsbereich voraus.

(i) In diesem Lernprozess werden Gehirnstrukturen duisige, die fur die
Bewaltigung der Komplexitat unerlasslich sind.

Zu betonen ist, dass diese beiden Grundsatze kexgssnur auf den Umgang mit einer
komplexen physischen Umwelt beschréankt sind, sonaech komplexe
Gegenstandsbereiche betreffen, die nicht im phlgsis&inne real, sondern lediglich gedacht
sind. Man konnte geradezu den Wahlspruch ausgeben:

Denken heifdt, sich mit einer Sache vertraut zu Each

Nicht umsonst ist es so, dass die grofen Meistessdtaches sich mit einer gewissen
Besessenheit und sogar Ausschlief3lichkeit mit dielSach beschaftigen. Es gilt hier das
Wort Goethes:

In der Beschrankung zeigt sich der MeiSter

Dieser Satz ist so zu interpretieren, dass es,inleister zu werden, sogar notwendig ist,
sich zu beschranken. Man kann also nicht ohne Vésiteuf mehreren Gebieten ein Meister
werden. Die Beschrankung scheint aus zweierlei Ggtimotwendig zu sein. Ein mehr
auRRerlicher Grund besteht einfach darin, dass denhGesagten nur eine langwierige und
damit eben auch viel Zeit beanspruchende Beschafiignit einem komplexen
Gegenstandsbereich diejenigen neuronalen Strukheeusbilden Iasst, die zur Lésung der
mit dem komplexen Sachverhalt verbundenen Probfoederlich sind. Diese lange Zeit
steht dann eben nicht fur einen anderen BereicNWettigung. Der zweite etwas tiefer
liegende Grund besteht darin, dass es ganz untediche Arten von Komplexitat gibt. Die
Arten sind sogar so unterschiedlich, dass es kaichdeine einzige Messgrol3e ausdriickbares
Komplexitatsmalf? gibt, mit Hilfe dessen sich allerdexen Systeme vergleichen lassen. Es
ist dies ein &hnliches Problem wie dasjenige dedligenzquotienten. Einen universellen
Intelligenzquotienten zu definieren wirde bedeutiaiss sich je zwei intelligente Systeme
dahingehend vergleichen lassen, dass entwederdagné®iden eine geringere Intelligenz hat
als das andere oder beide gleich intelligent s#edsuche, ein universelles Intelligenzmald
oder einuniversellekomplexitdtsmalfu formulieren, scheitern daran, dass Intelligema
Komplexitat hochdimensionale Sachverhalte sindsdik nicht in eine eindimensionale

® Beschrankung darf nicht mit Beschréanktheit vergetthwerden, obwohl es eventuell einen Zusammenhang

gibt.



Ordnungsrelation tberfiihren las§en

Man kann sich dies schon an einfachen BeispidEmkachen: Zwei komplexe
Systeme kdnnen ganz unterschiedliche Grol3en emthatid sind schon deshalb
unvergleichbar. Wir betrachten die Tatigkeiten siBehusters und eines Tischlers. Ziel des
Schusters ist es gute Schuhe, das des Tischlerdviliel anzufertigen. Es hat offenbar
wenig Sinn, die Komplexitat des Herstellens von Elétiicken mit derjenigen des
Herstellens von Schuhen zu vergleichen. Es gibgeiRertigkeiten, die zwar beim Herstellen
von Schuhen nutzlich sind, aber zum Herstellensei@ébelstiicks nicht beitragen kdnnen
und umgekehrt. Deswegen ist ein guter Schuster laogje kein guter Tischler. Noch
problematischer wéare, die Tatigkeit eines Diplomatet derjenigen eines Physikers zu
vergleichen. Entsprechendes gilt fir den BereigtSggele. Wer gut Schach spielen kann, ist
deswegen noch kein guter GO - Spieler.

Wir missen also davon ausgehen, dass das mengcHigtdeln sich auf vollig
unterschiedliche, nicht miteinander vergleichbamglexe Systeme richten kann. Der
Umgang mit jedem einzelnen dieser Systeme und efedBigung der darin enthaltenen
Komplexitat erfordert einen jeweils neuen und eegehernvorgang. Hiermit soll freilich
nicht geleugnet werden, dass es Synergieeffektechen mehreren unvergleichbaren
Systemen geben kann.

Betrachtet man die Entwicklung eines Menschenstsnach dem soeben Erorterten
anzunehmen, dass das Kind, wie bereits teilweisehoeben, in jeder Stufe seiner
Entwicklung sich einem gewissen begrenzten Beraietendet und so lange damit
beschatftigt, bis es entweder die Komplexitat di&a®iches beherrscht oder, allgemeiner,
bis es feststellt, dass eine weitere Beschaftige@ngen Fortschritt mehr in der Beherrschung
bringt. Es stellt dies einfach dadurch fest, dassdieser Bereich langweilig wird. Es wendet
sich dann einem anderen zu, der mit dem vorhengsrt in jeder Hinsicht vergleichbar ist
und damit eine neue Herausforderung darstellt. Bamwachsenen kann sich ein solcher
Wechsel durchaus fortsetzen. Jedoch bildet sichdhéin Schwerpunktbereich heraus, der
ein Leben lang gepflegt wird und dessen Herausfargdgen niemals enden. Allerdings ist
anzunehmen, dass innerhalb dieses Schwerpunktherbite Segmentierung und
Ausdifferenzierung von Teilbereichen eintreten wber weltbekannte, nunmehr 76-jahrige
Pianist Alfred Brendel spielt seit tber 60 Jahréavier. Es ware interessant, Naheres Uber
seine Entwicklung zu erfahren und zu sehen, weldikbereiche er im Laufe seines Lebens

10Die Mathematiker haben Entsprechendes versuchanirgde (iber eineindeutige Abbildungen eines zwesdsionalen
Quadrates auf eine eindimensionale Strecke nactetadierausgekommen ist, dass es keine solchedlnlgjlgibt, die die
in dem Quadrat bestehenden Nachbarschaftsbezielhbegeahrt. Wohl aber gibt es die Nachbarschaftshangen
verletzende Abbildungen, z. B. die sogenarteganokurvénach Giuseppe Peano, 1858-1932). Die Beachtung von

Nachbarschaftsbeziehungen ist aber fir Intelligenz- Komplexitdtsmafe unerlasslich.



als Pianist jeweils besonders kultiviert hat.

Ubrigens zeigen gerade ein solches Beispiel speiere Forschungen, dass die
neuronale Plastizitat als Bedingung des Lernengsemihdes ganzen Lebens erhalten bleibt
(von pathologischen Féallen abgesehen), wenn dieasich allméhlich abschwéacht. Es ist
interessant, dass sich die Geschwindigkeit der Weachung durch dauerhaftes Lernen
vermindern lasst.

Uberindividuelle Strategien der Bewaltigung von Konplexitat. Die Frage nach dem
Umgang des Menschen mit Komplexitat bleibt aberollstdndig beantwortet, sofern man sie
nur auf das Individuum bezieht. Mindestens ebensbtg sind tberindividuelle Strategien
des Umgangs mit und der Bewaltigung von Komplextstist sogar so, dass die individuelle
Entwicklung mal3geblich und unersetzlich von derriildesiduellen Bewaltigungsstrategien
abhéangt. Die Unersetzlichkeit folgt aus der grutedgfnen Hilflosigkeit des isolierten
Einzelmenschen und der Not des Menschen in eitarbedassenen Umwelt. Nicht umsonst
wurde der Mensch aMangelwesermharakterisiett. Ich méchte im Folgenden lediglich
skizzenhaft und unvollstandig einige der Strategiefzéhlen, die die Menschheit
uberindividuell im Laufe ihrer Geschichte entwidkaht, um mit gewissen Arten von
Komplexitat umzugehen.

0] Soziales Zusammenwirken
Die grundsatzliche Hilflosigkeit erzwingt, dass tenschen in Gruppen zusammenleben.
Durch das Zusammenwirken Mehrerer kdnnen Situatideesvaltigt werden, wozu der
Einzelne nicht in der Lage ist. Ein Prinzip war@atdass ein Komplex so in Teilkomplexe
zerlegt wird, dass die Teilkomplexe von jeweilssemMenschen beherrschbar sind. In der
Fruhzeit der Menschheit konnte so das gefahrliciid &vlegt werden. Aber auch die
moderne Arbeitsteilung leitet sich von diesem Rprab. Entsprechend verringddilfe und
SolidarititdenKomplexitatsstresdes Einzelmenschen.

(i) Sprache
Es versteht sich ebenfalls nahezu von selbst,idassem Zusammenhang die Sprache eine
hervorragende, nicht Giberschatzbare Rolle spialtdZhst und urspringlich unterstitzt sie in
extremer Weise das soeben genannte soziale Zusammiem zur Bewaltigung komplexer
Situationen. Dies ist begrindet in einer Reihe sarialen Funktionen der Sprache wie z. B.
der Mitteilung, des Hilferufs, der Bitte, des Kommdas, des Lobens und Tadelns, des
Dankens. Ganz unterschiedliche Funktionen sindhadiehon mit den Aufrufen verbunden:
Wasser!
Fort!

YArnold Gehlen (1904-1976), in Anlehnung an Herder
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Au!

Hilfe!

Schon!

Nicht!*?
Diese Beispiele zeigen auch, dass sprachliche Aiakdrsogar Bestandteile einer Handlung
sein kbnnen. Die Sprache hat aber weitere flr ufisema wesentliche Funktionen. Hierzu
gehort insbesondere die Begrifflichkeit. BegriffiedsKategorisierungen, die in
bemerkenswerter Weise der Tatsache Rechnung trdgss es in der Wirklichkeit einerseits
kaum je eine strenge ldentitat oder Wiederholuibg @iierin entspricht sie den Zielen der
Fuzzy - Logik andererseits deutlich voneinander abtrennbaaiegdein von Gegenstanden,
Ereignissen und Geschehnissen. Beide Aspekte miathtenter dem Begriffbegrenzte
Chaotizitat der Wirklichkeit'vereinigen. Dies bringt zum Ausdruck, dass die Wahkeit,
mit der der Mensch alltaglich umgeht, weder Gibephaicht chaotisch, noch total chaotisch
ist. Im letztgenannten Fall ware gar kein Handetiglich und auch eine Begrifflichkeit wéare
fur das handeln nicht hilfreich.

Neben der Begrifflichkeit enthalt die Sprache lages Strukturen (bis hin zur Sprache
der Mathematik), die zusammen mit der Begriffliclhkile Denkfahigkeit in ungeheurer
Weise erweitern und verstarken. Das Denken ist @iperunerlassliche Voraussetzung jeden
planerischen Handelns, und zwar um so mehr, jeewsith die Planung in die Zukunft
erstreckt. Bei der Planung kommt eine wichtige iderBegrifflichkeit vermittelte Funktion
der Sprache ins Spiel, die darin besteht, dasSutiache einen tberindividuellen
Erfahrungsschatz, ja geradezu ganze Weltbildehladigt. Die Begrifflichkeit beeinflusst
maf3geblich sowohl die Wahrnehmung als auch die Bemge Man kann sogar so weit gehen
zu sagen, dass sich die Wirklichkeit entsprecherséner Begrifflichkeit darstellt. So haben
die Eskimos sehr viele verschiedene Woarter furcleeslene Arten von Weil3, die Araber
uber dreil3ig Worter fur verschieden Braunttne.lggdessen nehmen sie Unterschiede wahr,
die uns gar nicht auffallen. Dies sind nur obeffléte Beispiele fir das, was der Philosoph
Ludwig Wittgenstein in den Satzen ausdruckte:

Und eineSprache vorstellen heif3t, sich eine Lebensformieites ™

Die Grenzen meiner Sprache sind die Grenzen m¥g\fedi:
Wenn ich also meine Sprache dndere oder erwditedert sich meine Welfl

2 Djese Liste ist entnommen aus Ludwig Wittgenst&hilpsophische Untersuchungen®, Teil 1, § 27
13 In: Ludwig Wittgenstein “Philosophische Untersuchen”, Teil 1, §19
In: Ludwig Wittgenstein “Tractatus logico - philodtpus”, 5.6
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Das einzelne Individuum wére gar nicht in der Lageen derartigen Erfahrungsschatz, wie
ihn die Sprache enthalt, aufzubauen. Die FahiglestMenschen, eine Sprache zu erlernen
und die Tatsache, dass die Sprache nicht angelsdysprechen daflr, dass die Sprache ein
kreativer Akt der Menschheit insgesamt ist, der tiemUniversalitat seines Handelns in
nahezu jeder komplexen Umwelt ermdglicht. Man kérsgtgen Die Sprache ist der Instinkt
des Menschhéitinsofern als die Sprache nicht von einem einzelMenschen geschaffen
wird, sondern im Wesentlichen von den friiheren Geremnen tbernommen und in diesem
Sinnevererbt(Goethe*Was du ererbt von deinen Véatern, erwirb es, uraiebesitzeny.
Nebenbei bemerkt, hat Wittgenstein ebenfalls auigesn, dass der Mensch auch Opfer der
Sprache wird, insofern als ihm die Wirklichkeit azveanerseits grol3enteils nur durch das
Medium der Sprache zuganglich ist, andererseits gdrade hierdurch die Wirklichkeit
verstellt werden kann oder das Medium gar an deéleStler Wirklichkeit tritt. Bei der
Verwendung der Sprache ist somit Vorsicht geboten!

(i) Komplexitatsreduktion durch Anpassung der Umwelt a den Menschen
Eine wichtige Strategie der Bewaltigung von Komgkdbesteht darin, die naturgegebene
Komplexitat, an die der Mensch gerade nicht anggpsis zu reduzieren. D. h. der Mensch
passt sich nicht der Umwelt an, sondern er passedin sich und seine Bedirfnisse an.

Ein Musterbeispiel hierflr ist, dass sich der BtE@nein Haus baut. In dieser Weise
schirmt er sich gegeniiber den chaotischen Schwagekuties Wetters ab. Durch Heizen oder
Klhlen zusatzlich die Komplexitat des “Wetters iraus” deutlich gegentber dem “Wetter
aulRerhalb des Hauses” reduziert bis hin zur Kotisédtnng der Temperatur. Genau dies ist
der Grund, warum es Ubertrieben erscheint, vom t§v@&h Haus” zu sprechen.

Ackerbau und Viehzucht sind weitere wichtige Baabpdaflr, wie der Mensch die
Umwelt an sich anpasst und hierdurch die Komplésiggner Lebensfiihrung und die
erratische Variabilitat der Natur reduziert. Vi@lgungenschaften der Zivilisation und hier
insbesondere der Technik erfiillen denselben Zw&gkeiner StralRe lasst sich eine Strecke
viel leichter zurticklegen als im Urwald. Auch kaman in der Luft viel h6here
Geschwindigkeiten erreichen als auf der Erde. Baenéndung eines Autopiloten ist eine viel
leichtere Art, einen Ort zu finden als mit Hilfener Karte oder gar durch Versuch und Irrtum.
Dass viele zivilisatorische Einrichtungen der Begliehkeit des Menschen dienen, heil3t
nichts anderes als dass die Komplexitat der Natdrseines Lebens stark reduziert wird.

Es erscheint primitiv, ein komplexes System zuddagen, indem man es beseitigt,
aber es ist eine sehr effiziente Methode. Die Gefalder Tiere wurde durch deren
Ausrottung beseitigt. Das Immunsystem ist ein &tldempliziertes System, um die Gefahr,
die von Viren und Bakterien ausgeht, zu bekdmpber noch effizienter ist es, ein
Bakterium oder Virus auszurotten.

(iv) Kreativitat
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Nicht von Ungeféahr wird der Anfang des Menschengksihts oft auf einen kreativen Akt
datiert, etwa auf die Erfindung der ersten Werkeelpss es gerade Werkzeuge sind, hat
vielleicht eine Bewandtnis darin, dass WerkzeugeStein besonders lange als Zeugnisse
erhalten bleiben. Es kann andere Werkzeuge gedetimm, die weitaus alter sind. Auch ist
anzunehmen, dass Kreativitat sich nicht unbedilsgestes in der Erfindung von
Werkzeugen entfaltete. Im Werkzeug zeigen sich Bbsonders deutlich zwei wichtige
Aspekte der Kreativitat. Zum einen wird mit dem Wasug die Umwelt gegeniber ihrem
natirlichen Zustand abgeandert wird im Sinne debeo besprochenen Strategie . Zum
anderen ist offenbar die Kreativitdt das Wesenglictas an die Stelle der Instinkte getreten
ist. Ich hatte diesbezuglich bereits die Lernfakiggenannt. Die Lernfahigkeit ist aber im
Prinzip und strukturell der Kreativitat nachgeordii®nn es kann ja entweder nur etwas
gelernt werden, was zuvor geschaffen wurde, odekidiative Tatigkeit ist selbst ein Lernen.

Handeln und Kreativitat sind vermutlich in urspglioher Weise miteinander
verbunden sind, so dass keines von beiden ohnandigse existieren kann. Dies liegt daran,
dass Handeln stets einen Entwurf in die Zukunfauesetzt. Eine Bedingung des Entwurfs in
die Zukunft ist die Imagination, d. h. die Fahigkach etwas, wasoch nicht existiert
vorzustellen. Die Imagination als Vorentwurf in diekunft im Kontext des Handelns ist
ihrerseits an eine Reihe von Bedingungen gekniiftige derselben mochte ich skizzierend
aufzahlen:

0] Die Handlung soll zu einer wiinschenswerten Veranugder Wirklichkeit fihren
(Zielgerichtetheit oder Zweck (= Sinn) der Handluri§esteht die angestrebte
Veranderung nicht lediglich in der Wiederherstejaines friiheren Zustandes, so
ist die Imagination des insofern neuen Zustande&reiativer Akt.

(i) Es muss nicht nur der zukinftige wiinschenswertéaidamaginiert werden,
sondern auch die Art d&ewerkstelliguny zur Erreichung dieses Zustands, d. h.
die Handlung, da nicht angeboren, muss als eimbhed@ewerkstelligung erfunden
werden. Jede Handlung, die nicht lediglich in einlefRen Wiederholung oder
Nachahmung einer friiheren besteht, setzt also &meativen Akt voraus.

(i)  Die Bewerkstelligung ist keine vollig freie Erfindg, sondern an die Bedingung
der Erreichbarkeit des Zieles in der Wirklichkegkglpft und setzt deswegen
Elemente der Erfahrung voraus.

Kreativitdt im Umgang mit komplexen Systemen demes ein vorgegebener Zweck

15 “Bewerkstelligung” und “Werkzeug” sind nicht nurrsghlich verwandt mit “bewirken”, ,wirken®. Von
“wirken” ist abgeleitet “Wirklichkeit”, ein Begriffder die Realitat als eine wirkende charaktetisigies ist

wiederum die Bedingung des Handelns als eines Remdrund Bewerkstelligens.
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erreicht wird, erfordert die Transformation dieSgsteme durch geeignete Ausnutzung von
Kausalitaten, deren Kenntnis nur durch Erfahrunglmb ist. Die Erfindung eines Speeres
mit einer Steinspitze setzt einige Kenntnisse dlieiVirkung spitzer Steine sowie das
Flugverhalten von Stangen voraus. Die entscheideade Idee ist offenbar, einen scharfen
Stein mit einer Stange zu verbinden. Dies ermogkain genauerses Zielen, eine langere
Flugbahn, eine grof3ere Wucht sowie die Orientigmer spitzen Kante des Steins in
Richtung auf das Ziel. Es werden also beim kreatidandeln mehrere aus der Erfahrung
bekannte Wirkelemente zu einer neuartigen Wirkuatiskzusammengesetzt, an deren Ende
die Erreichung des Zieles steht.

Es ist anzunehmen, dass das Erfinden neuartifjereeter Wirkungsketten gerade
beim Spielen gelbt wird. Ich verweise hier aufydbegen Ausfiihrungen zum Spielen und
seine Bedeutung.

Wenn man Uber Kreativitat spricht, taucht wie sestandlich der Gedanke an die
Kunstauf. Gemeinsamkeiten von Kunst und effektivem twwea Handeln sind leicht zu
finden: Das Wort “Kunst” kommt ja von “Konnen” ursd muss wohl jeder Kiinstler im
Umgang mit seinem Gegenstand ein Konner sein. Asiatas Kunstwerk als Werk(zeug) ein
sowohl bewirkter als auch wirkender Bestandteil\aklichkeit, und seine Schaffung setzt
deswegen Erfahrung voraw3er Unterschied zwischen der Kunst und dem zweasigieten
kreativen Handeln scheint darin zu bestehen, das&dnstwerk nicht den Zweck hat, einen
dem Menschen aul3erlichen Zustand der Wirklichke#rzdern, sondern den inneren Zustand
eines Menschen zu beeinflussen. Das Kunstwerk teftmicht lediglich einen abstrakten
Gedanken, sondern Iost stets auch eine Empfindahggensatip aus. Hierin besteht die
sinnliche Komponente einer jeden KunsDie Kunstvermittlung erfolgt haufig tber die
Sinne(lat. sensus). Diese heil3en aber so, weil si@ai@rgler bewertenden Welterfahrung
sind. Die Kunst versucht hier zu einer weiterendifisrenzierung zu gelangen. Diese
Ausdifferenzierung oder ,Kultivierung* betrifft iesondere die bereits bei Tieren
vorhandene mit der Befriedigung elementarer Beul$s€é verbundene Sinnlichkeit. So hat
sich aus der Befriedigung des Hungers die Kochkentstickelt. Es hat eine enorme
Ausdifferenzierung sowohl des Geschmacks als aacWi@lfalt an Speisen stattgefunden,
und man kann hier mit Fug und Recht von einer Zoreaan Komplexitat sprechen. Die
Sinnlichkeit ist selbst komplex gewordetufiahme von Komplexitat durch
Werteausdifferenzierungentsprechende Ausdifferenzierungen gibt es igiadderen Sinne
(speziell in Malerei und Musik}®

Handeln bei Nichtwissen. Komplexe Systeme zeichnen sich in der Regel dacaushdass

16 Das Thema “Kunst und Komplexitat” verdient eineegistandige Ausarbeitung.
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vollstandiges Wissen Uber sie nicht existiert aatgyar nicht erlangt werden kann. Dies
betrifft insbesondere den Punkt, dass sich wedeniargangenen, noch gegenwartigen, noch
zukUnftigen Zustande exakt bestimmen lassen. Musispiele sind hier das bereits
angesprochene sogenandé&terministische Chaasmd dieHeisenbergsche

Unscharferelation, aber auch die blo3e uniiberschaglf-tlle an Details fast jeden
Sachverhalts unseres individuellen und gesellsktiagn Alltagslebens

In der Tat isHandeln bei Nichtwissetie Normalitat. Wichtig ist, dass nicht vollige
Unwissenheit vorliegt. Dann kénnte man namlichigahts tun. Statt “Handeln bei
Nichtwissen” muss es eigentlich besser “Handelrubgblistandigem Wissen” heil3en. Ohne
dieses Thema hier umfassend zu behanfelai lediglich angemerkt, dass einige Prinzipien
des Handelns bei unvollstandigem Wissen bereitatienserer Sensomotorik, d. h. dem
Zusammenspiel von Wahrnehmung und Bewegung, artgatel Auch einem hoch
entwickelten Nervensystem ist es offenbar nichtlmbgBewegungstrajektorien Uber langere
Zeit in die Zukunft mit fur zweckmaéafiges Handelnreichender Genauigkeit
vorherzuberechnen. Einfache Beispiele hierfur silads es nicht moglich ist, mit
geschlossenen Augen Uber eine langere Streckeegeradu gehen, oder eine hdhere Treppe
ohne zu stolpern hinaufzugehen oder einen langezrnhgeradlinig zu schreiben, von
komplizierteren motorischen Aufgaben ganz zu schemriDer Ausweg aus diesem Dilemma
ist das standige Feedback von Wahrnehmung und Bewe®ieses erlaubt die wiederholte
Korrektur der “Trajektorie” in Richtung auf das f@gte Ziel. Das Prinzip des Feedbacks
wird auch in der Technik genutzt. Die Temperatis &hlschranks bleibt in etwa konstant
und es ist hierfiir keineswegs eine Vorherberechm@nghul3entemperatur erforderlich. Das
berihmteDreikorperproblenmacht deutlich, warum es nicht mdglich ist, einj€kbl so von
der Erdoberflache abzuschiel3en, dass es zuvertissilylond trifft, ohne dass wahrend
seines Fluges nachgesteuert wird. Hierzu ist dissMieg der Position wahrend des Fluges
erforderlich, die dann das Ausmal’ der KorrekturFdegbahn bestimmt. Der Arzt muss
wéhrend der Behandlung den Patienten immer wieel@bdchten und entsprechend seine
Behandlung anpassen, denn er kann in der Regaleltauf der Erkrankung nicht
vorhersagen; schon die Diagnose kann verkehrt sein.

Gerade dieses Beispiel zeigt, das das Feedbagkifsich in der Nahe eines anderen
extrem wichtigen Prinzips fir Handeln bei unvolist@gem Wissen befindet, ndmlich des
Prinzips vortrial and error (“Versuch und Irrtum”). Beide, Feedback und trial and error,
sind dem Prinzip des Gestaltkreises, also der lZr&n Organisation von Wahrnehmung und
Bewegung untergeordnet. Dabei spielt offenbal tder Versuch) die Rolle der Bewegung.
Error (der Irrtum) spielt die Rolle der Wahrnehmudgnn um einen Irrtum festzustellen, ist
es erforderlich, das Resultat des Versuchs zu lobtda Mit dem Feedback gemeinsam ist
auch, dass die Abweichung vom angestrebten Zitjdstellt werden muss.

" Schon allein der Bereich statistischer Methoderderinier den Rahmen sprengen.
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Der Gestaltkreis ist aber noch nicht das hochsteip. Er ist seinerseits deRrinzip
der Erfahrung untergeordnet, Uber das ich ja bereits anfangjegprochen habe. Das Prinzip
der Erfahrung ist noch umfassender als das desl@e@sises. Zur Erfahrung gehoren z. B.
auch Begriffs- und Theoriebildung. Hier erinnere an die Erodrterungen zur Rolle der
Sprache als Erfahrungsschatz und Denkinstrument.

Zwischenmenschliche Beziehungen als Interaktion koptexer SystemeEs besteht

Einigkeit dariiber, dass der Mensch selbst einekataplexesten Systeme auf dieser Erde ist.
Wir haben ja auch gerade ausgefihrt, warum uncemtiirch den Umgang mit komplexen
Systemen selbst komplexer wird. Es ist deshalbt metwunderlich, dass die Interaktion
zwischen Menschen ein dul3erst schwieriges und&uw@érst interessantes Gebiet ist. Es ist
vollig ausgeschlossen, die vielen Facetten di@demmenbereiches hier auch nur
einigermal3en angemessen zu behandeln. Fast diatgéaéeltliteratur beschaftigt sich mit
diesem Thema. Jeden Tag denkt jeder Mensch hiendlok und spricht dartber, auch wenn
er sich dessen nicht ganz bewusst ist. Die Mediehwoll davon. Nur einige Anmerkungen
seien hier erlaubt.

0] Zwischenmenschlichen Beziehungen zeichnen sicthdeine besonders intensive
Verschrankung von Komplexitat und Sinn aus. Einehtige Komponente von
“Sinn” stellen dielnteresserder Menschen dar. Diese kdnnen bei zwei Menschen
im Einklang oder aber kontrar sein. Besonders betrren Interessen konnen
sehr grol3e Probleme bei der Bewéltigung der Intenalkauftreten.

(i) Nicht nur zum Schutz des Individuums, sondernmalehon zur Reduktion der
Komplexitat gibt es in jeder Gesellschaft Verhadtegeln, Konventionen,
Gesetze, Sanktionen und Belohnungen. Dass es rasatie Komplexitat der
Interaktion zu reduzieren, kann man schon an diefadeispielen, wie etwa die
Einfuhrung von Verkehrsregeln, erkennen.

(i)  Umgekenhrt ist es bei Wettbewerbs- oder Konkurrénasonen. Hier schaukelt
sich die Komplexitat der Beteiligten gewissermafechselseitig hoch. Dies hat
sowohl positive als auch negative Effekte. DieaezMarktwirtschaft ist der
Versuch, einen Ausgleich zwischen beiden herzasteAusdriicklich erwiinscht
ist, wie bereits erwéhnt, die Zunahme an Kompléxitidch Interaktion komplexer
Systeme bei einer Reihe von Spielen.

SchlussbemerkungenAm Ende dieses Beitrages kehre ich an den Anfangckuwo es
darum ging, dass das Handeln und Entscheiden desdiden etwas zu tun haben muss mit
seiner Grundbestimmung als eines Wesens, dem e®en8inn seines Dasetfigeht und

18 Dies ist eine Abwandlung einer bekannten Formuligrvon Martin Heidegger in seinem Wegein und
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das, wenn es uUberhaupt etwas tut, etwas Sinnuatesill und hiernach seine
Entscheidungen und Handlungen ausrichtet. Wir geten ,Handeln ist sinnvolles Tun®,
wobei ,sinnvoll“ bedeutet, einen Wert zu haben.ui@llegend fur das menschliche Dasein
ist, dass der Mensch sich stets in efBigmationbefindet. Der Begriff “Situation” vereinigt in
sich einerseits eine mehr oder weniger komplex&NMirkeitskonstitution, eine “Lage” (lat.
situs), andererseits einen mit dieser WirklichKetsstitution verbundenen
Bewertungskomplex, der aus gliicklichen und ungigbkin, gtinstigen und ungunstigen,
guten und schlechten Komponenten zusammengedetadsdies je nach Lebenssituation
auf die vielfaltigste Weise. Dies vollstandig abaanteln ist allen Romanen, Dramen und
Komddien der Weltliteratur zusammen noch nichuggen. Es handelt sich hier auch um ein
Metier der Geistes- und Kulturwissenschaften. Dutiehgemeinsame Betrachtung von
Komplexitat und Sinn wird deutlich, dass Komplekkaineswegs nur ein Thema fur
Naturwissenschaft und Technik ist.

Der Begriff der Situation deckt ganz unterschigd zeitliche und raumliche
Dimensionen ab: Es kann sich um eine Augenblickagdn handeln, z. B. einen
Verkehrsunfall, oder die sich Uber mehrere Jalsgemkende Situation eines Studiums, oder
um die Situation, in der sich ein Volk seit Jahrtiemten befindet. Das Handeln dient neben
dem bereits Genannten hauptsachlich auch dazuSéunetion aufrechtzuerhalten oder zu
andern. Entsprechend den unterschiedlichen Dimeesider Situationen hat das Handeln
ebenfalls unterschiedliche Dimensionen. So istielisweise mit der Situation des Studiums
ein bestimmter Handlungskomplex verbunden. Stédebiaber Situation,
Handlungskomplex und Bewertungskomplex eine untsereEinheit.

Assoziiert mit dem Begriff der Situation ist demntrale Begriff de®roblems Ein
Problem entspringt aus einer Situation, und erstldden mit einer Situation verbundenen
Bewertungskomplex wird ein Problem Uberhaupt erstinem Problem. Hiertber ist bei
weitem noch nicht gentigend nachgedacht worden,raest nicht in der abendlandischen
Kultur. Ich denke, der Buddhismus ist diesbezUgdhieleits vor langer Zeit viel weiter
vorgedrungen. Der Westen ist in der Gefahr, durelLdsung einzelner Probleme insgesamt
noch entschieden grol3ere Probleme zu erzeugenin Hegt die grofRe Problematik der
Probleml6sung. Auch wenn man nicht technikfeindigthkann man anerkennen, dass die
Technik, die dem Menschen helfen sollte, Problemizen, selbst zu einem komplexen
Problem geworden ist. Die Technik hat eine Eigeadyik entwickelt, die ihren
urspriinglichen Sinn und Wert zumindest teilweisErage stellt. Der Osten folgt aber noch
dem Westen und hat den Sinn seiner Vergangenhetznasergessen. Sind wir auf dem Weg
Zu einer Synthese?

Zeit", wonach ,das Dasein ein Sein ist, dem es um saimdgeht”.
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